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INCREMENTO DEL TIEMPO NO LECTIVO

Incremento del tiempo no lectivo

Una oportunidad para potenciar el Desarrollo Profesional Docente en la escuela

El presente documento entrega orientaciones respecto al incremento del tiempo no lectivo establecido
por la ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Este aumento se traduce en mayor tiempo para que los docentes de establecimientos que reciben
financiamiento del Estado puedan realizar actividades curriculares fuera del aula, con el propdsito de
fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje y su desarrollo profesional.

A continuacién, se abordan distintos aspectos respecto al incremento del tiempo no lectivo,
profundizando en su uso para actividades de desarrollo profesional, con el fin de orientar a directores y
directoras para que puedan gestionarlo de forma efectiva en sus establecimientos.

1. ¢éEn cuanto se incrementa el tiempo no lectivo?

Antes de la promulgacién de la ley 20.903, un 75% del tiempo del contrato de los docentes estaba
destinado al desarrollo de actividades curriculares lectivas y un 25% a actividades curriculares no lectivas.
Sin embargo, con la nueva ley se redujo el tiempo de la docencia en aula ampliando el tiempo no lectivo,
en dos fases:

FASES DEL INCREMENTO DEL TIEMPO NO LECTIVO

Tiempo lectivo se reduce a Tiempo lectivo se reduce a
un 70% un 65%
9
Tiempo no lectivo se Se adicionan 5 puntos
incrementa en 5 puntos porcentuales al tiempo
porcentuales no lectivo
v .
30% 35%

En el caso de docentes de primer ciclo basico que se desempeian en establecimientos con una
concentracion de 80% de alumnos prioritarios o superior, a partir del afio 2019, los sostenedores deben
disminuir las horas lectivas de dichos docentes a un 60 %?, disponiendo de un 40% del tiempo para realizar
actividades curriculares no lectivas.

1 La Superintendencia de Educaciéon podra eximir a los sostenedores por razones fundadas, tales como tratarse de un establecimiento uni, bi o tri
docente u otras condiciones en que no sea factible cumplir con dicha obligacién. Mas detalles en el Articulo 4° de las disposiciones transitorias
de la Ley 20.903.
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2. ¢Como calcular el tiempo lectivo y no lectivo de cada docente?

El incremento del tiempo no lectivo debe calcularse en funcién de las horas cronolégicas por las cuales ha
sido contratado el docente. Hay que sefialar que en este cdlculo solo deben tenerse en cuenta las horas
del contrato destinadas a la funcién docente, sin contemplarse, en caso de que aplique, las horas del
contrato vinculadas a funciones técnico-pedagégicas, directivas, entre otras.

TIPOS DE HORAS DOCENTES

Contrato de Trabajo

Horas Funcion Horas Funcién

Horas Otras

Directiva Técnico Pedagodgica '
Docente Aula Funciones

i
|
|
1
; Horas Funcion
i
i
|
|

Horas Horas No |

Lectivas Lectivas

A modo de ejemplo, si un profesor tiene un contrato por 44 horas, dividido en 14 horas de funcién técnico-
pedagdgica y 30 frente a aula, estas ultimas son las que aplican para calcular el tiempo lectivo y no lectivo.

La siguiente tabla muestra la distribucion de horas lectivas y no lectivas, en una proporcion de 65% y 35%
respectivamente, acorde a las horas cronoldgicas de funcidn docente establecidas por contrato (para

revisar tabla completa ver Anexo 1).

Tabla 1: Horas lectivas y no lectivas segun contrato del docente (65/35)

- Horas Horas Cronoldgicas de Horas cronoldgicas de| Horas cronoldgicas
Horas Cronoldgicas de L. 3 )
i pedagdgicas de Docencia de Aula Recreo del profesor No Lectivas
Funcién Docente en N N
c docencia de aula (60 min.)
ontrato .
(45 min.)

44 38 28 h 30m 3h Om 12 h 30 m
37 32 24 h om 2h 31m 10 h 29 m
30 26 19h 30m 2h 3m 8h 27 m
23 20 15h om 1h 34 m 6h 26 m
16 14 10 h 30m 1h 5m 4h 25m
9 8 6h om Oh 37m 2h 23 m
2 2 1h 30m Oh 8m Oh 22 m

Fuente: Ministerio de Educacion — CPEIP (2017). Orientaciones, incremento de horas no lectivas establecidas por la ley n?

20.903, uso y asignacion.




Como se observa, las horas cronoldgicas de docencia de aula para un contrato de 44 horas no pueden
exceder a 28 horas con 30 minutos, excluidos los recreos (descanso docente), tanto para establecimientos
con jornada completa diurna como con jornada Unica.

La siguiente tabla muestra la distribucién de horas para el caso de una asignaciéon de 40% de tiempo no
lectivo y 60% de tiempo lectivo (para revisar tabla completa ver Anexo 1). Hay que recordar que esto
aplica para profesores de primer ciclo de establecimientos con una concentracién de 80% de alumnos
prioritarios o superior.

Tabla 2: Horas lectivas y no lectivas segtin contrato del docente (proporcién 60/40)

Horas Horas pedagdgicas| Horas Cronoldgicas Horas cronoldgicas de Horas cronoldgicas
Cronoldgicas de | de docencia de de Docencia de Aula Recreo del profesor No Lectivas
Funcion Docente | aula (45 min.) (60 min.)

en Contrato
44 35 26 h 15m 3h Om 14 h 45 m
37 29 21h 45 m 2h 31m 12 h 44 m
30 24 18 h Om 2h 3m 9h 57 m
23 18 13 h 30m 1h 34m 7h 56 m
16 13 9h 45 m 1h 5m 5h 10 m
9 7 5h 15m Oh 37m 3h 8m
2 2 1h 30 m Oh 8m Oh 22 m

Fuente: Mineduc — CPEIP (2017). Orientaciones, incremento de horas no lectivas establecidas por la ley N 2 20.903, uso y asignacién.

Como se observa en este caso, para una jornada de 44 horas, las horas cronoldgicas de docencia en aula
no podrdn exceder a 26 horas con 15 minutos, excluidos los recreos.

3. éComo se financia el incremento de las horas no lectivas?

El incremento de tiempo no lectivo se financia con cargo a la subvencidn escolar. Para estos efectos, el
Ministerio de Educacidn, al igual como lo hizo el aifio 2017, aumentd en 2019 la subvencién escolar que
reciben los establecimientos que se financian con recursos publicos.

El articulo 3° de la Ley 20.903, en sus numerales 1y 2, establece el valor unitario mensual que tendra la
subvencién escolar desde el afio 2019, considerando la proporcion de 35% de horas no lectivas.

En el caso en que el incremento de horas no lectivas sea de un 40%, lo que corresponde a profesores de
primer ciclo de establecimientos con una concentracion de 80% de alumnos prioritarios o superior, los
sostenedores podran usar hasta el 50% de los recursos de la Subvencidn Escolar Preferencial para financiar
estos cinco puntos porcentuales de diferencia®.

2 Este financiamiento no podra superar la diferencia de horas no lectivas que se produzca entre la jornada establecida en los articulos 69 y 80
del decreto con fuerza de ley N°1 de 1996, del Ministerio de Educacidn y las que se establecen para estos establecimientos educacionales.



4. ¢{Qué se entiende por actividades curriculares no lectivas?

Son aquellas actividades integradas a la jornada ordinaria de trabajo de un profesional de la educacién y
que se realizan fuera del aula, con el propésito de fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje vy el

desarrollo profesional docente (DPD).

Estas actividades son variadas y pueden vincularse a distintos ambitos del desempefio profesional, a saber:

Proceso de e Preparacion y seguimiento de las actividades de aula.

ensenanza y e Evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Aplteel e  Gestiones derivadas directamente de la funcion de aula.

Desarrollo e Labores de desarrollo profesional realizadas de manera individual.
Profesional e Labores de desarrollo profesional basadas en el trabajo colaborativo entre
Docente (DPD) docentes, en el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y del Plan de
Mejoramiento Educativo del establecimiento (PME), particularmente, en relacion

con el Plan Local de Formacidn para el desarrollo profesional.

Desarrollo de la e Atencion a estudiantes y apoderados vinculada a los procesos de ensefianza.

comunidad e Actividades asociadas a la responsabilidad de jefatura de curso.

S R e Trabajo en equipo con otros profesionales del establecimiento.

e Actividades complementarias al plan de estudios o extraescolares de indole
cultural, cientifica o deportiva.

e Actividades vinculadas con organismos o instituciones publicas o privadas, que
contribuyan al mejor desarrollo del proceso educativo y al cumplimiento del PEl'y
del PME.

e Actividades analogas a las descritas, establecidas por la direccidn, previa consulta

al Consejo de Profesores.

5. éComo organizar los tiempos no lectivos?

Las horas no lectivas deben ser asignadas en bloques de tiempo suficiente para que los profesionales de
la educacion puedan desarrollar, en forma individual y/o colaborativa, la totalidad de sus labores y tareas
asociadas al proceso de ensefianza y aprendizaje (Art. 69 Inciso 7 DFL N°1/1997 del Ministerio de

Educacién).

3 Fuente: Literal b) del articulo 6° del Estatuto Docente, modificado por la Ley 20.903.
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Los directores y directoras deben velar por la adecuada asignacidn de estas tareas, de modo que las horas

no lectivas sean usadas de manera constructiva en su establecimiento.

Consideraciones respecto a la asignacion de tareas no lectivas

Alo menos un 40% de las horas no lectivas debe destinarse a actividades de preparacion
y evaluacion de clases, o a otras actividades profesionales que el director determine como
relevantes, previa consulta al Consejo de Profesores (ART 69 INCISO 7 DFL N°1/1997 DE
EDUCACION). El resto del tiempo no lectivo (60%) puede destinarse a actividades de DPD

y desarrollo de la comunidad escolar, considerando las prioridades del establecimiento.

Es importante que el director o directora organice las horas no lectivas de sus docentes
de tal forma que posibiliten tiempo para el trabajo entre pares (Mineduc-CPEIP, 2017).
Por ejemplo, si un directivo en el marco del Plan Local de Formacién Docente decide
implementar comunidades de aprendizaje con profesores que tienen responsabilidad
frente a un mismo curso y/o nivel, debe resguardar que estos docentes cuenten con
tiempo no lectivo que coincida en horario.

Se debe procurar que los bloques de horas no lectivas no sean inferiores a 90 minutos
(ART 69 INCISO 7 DFL N°1/1997 DE EDUCACION). Asi, por ejemplo, si un docente
contratado por 37 horas cuenta con 10 horas 29 minutos de horas no lectivas (es decir,

629 minutos) el director del establecimiento podra distribuirlas en la cantidad de bloques
que estime conveniente, procurando que estos no sean inferiores a 90 minutos.

6. ¢Como organizar actividades de DPD en tiempos no lectivos?

Como se sefialé anteriormente, el 60% de las horas no lectivas pueden destinarse al desarrollo de la
comunidad escolar (por ejemplo, a la atencién de estudiantes y apoderados vinculada a los procesos de
ensefanza) y, especialmente, a actividades de DPD.

Las actividades de DPD se organizan en el Plan Local de
Formacion para el desarrollo profesional, adscritos al PME de
cada establecimiento. Dichos Planes tienen como propdsito que
los docentes mejoren su desempefno profesional a través del
didlogo, la reflexion pedagdgica, la retroalimentacién de sus
practicas y el trabajo colaborativo, encaminado a introducir
innovaciones que incidan en una ensefanza-aprendizaje de
mayor calidad.
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https://www.cpeip.cl/wp-content/uploads/2019/04/ORIENTACIONES_DISE%C3%91O_PLAN_LOCAL_DPD.pdf
https://www.cpeip.cl/wp-content/uploads/2019/04/ORIENTACIONES_DISE%C3%91O_PLAN_LOCAL_DPD.pdf
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El Ministerio de Educacién, a través del sitio web del CPEIP, entrega orientaciones para disefar e
implementar actividades de DPD en tiempos no lectivos que respondan al propdsito del Plan Local (Ver
CPEIP-Formacion Local), lo que constituye una fuente para que directoras y directores identifiquen e

implementen actividades que han demostrado ser efectivas para el fortalecimiento de las capacidades
docentes.

Dentro de estas actividades hay algunas que se focalizan en promover la reflexién pedagégica a través del
trabajo colaborativo entre pares, mientras que otras se centran en la retroalimentacién de practicas
pedagdgicas para el desarrollo profesional.

EJEMPLO DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Comunidades de

Aprendizaje Caminatas

Pedagébgicas

Visitas
de Aula

Estudio de Clases

Trabajo
Colaborativo

Retroalimentacion
Practicas

Pedagogicas

Club de Video Rondas

Instruccionales

Investigacion

. Coaching
Accion

entre pares

La eleccion de qué tipo de actividad implementar, dependerd de las necesidades, motivaciones,
experiencias, recursos y capacidades de cada escuela.

En este proceso se pueden considerar también los recursos y experiencias externos al establecimiento,
pudiendo, por ejemplo, construir redes de apoyo con escuelas del territorio para potenciar los procesos
de mejora de las capacidades docentes. En este caso, se debe procurar organizar los tiempos no lectivos
de los docentes de los distintos establecimientos de modo de que cuenten con horarios coincidentes para
el trabajo en red.

FORMACION LOCAL- CPEIP


https://www.cpeip.cl/formacion-local/

Liderazgo para el Desarrollo Profesional Docente

Se recomienda que las instancias de DPD sean lideradas por el equipo directivo y técnico-pedagdgico del
establecimiento, teniendo en referencia los desempefios indicados en el Marco para la Buena Direccién y

Liderazgo Escolar (MBDLE) y los Estandares Indicativos de la Agencia de la Calidad.

EJEMPLO DE DESEMPENOS VINCULADOS AL LIDERAZGO PARA EL DPD

MBDLE Estandares Indicativos (Gestion Curricular)
(Dimension de Practicas) Agencia de la Calidad
« “Generan condiciones y espacios de reflexién y trabajo *4.4: “El director y el equipo técnico-pedagagico apoyan a los
técnico, de manera sistematica y continua, para la construccién docentes mediante la observacion de clases y la revision de
de una comunidad de aprendizaje profesional”. cuadernos y otros materiales educativos con el fin de mejorar

las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes”.

* “Acompaiian, evaluan y retroalimentan sistematicamente las +4.7: “El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven
practicas de ensefianza y evaluacion de los docentes”. - SdnligeH !
entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el

intercambio de los recursos educativos generados”. Se debe
procurar que las reuniones de profesores sean instancias de
aprendizaje y discusidn técnica, en las cuales los docentes
compartan los desafios pedagdgicos que enfrentan, sus
experiencias, conocimientos y practicas.

¢ “Modelan y promueven un clima de confianza entre los actores
de la comunidad escolar, fomentando el dialogo y la
promocion de una cultura de trabajo colaborativo tanto entre
los profesores como de estos con los estudiantes en pos de la
eficacia colectiva y mejora continua”.

Como se observa en los recuadros, el equipo directivo y técnico pedagdgico no sdlo debe generar las
condiciones y los espacios para que los profesores trabajen colaborativamente en sus tiempos no lectivos,
sino que también pueden participar acompafiando y retroalimentando sus practicas pedagdgicas con el
fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

En instancias de DPD también es relevante que se fortalezcan liderazgos presentes en el cuerpo docente.
En este sentido, se sugiere que profesores reconocidos dentro de la comunidad y/o por el Sistema de
Reconocimiento del Desarrollo Profesional (por ejemplo, docentes del tramo Experto | y Il, o del tramo
Avanzado con formacién de mentoria), actien como facilitadores en espacios de trabajo colaborativo.

Hay que tener en cuenta, ademas, que una vez que se implementan las actividades de DPD en tiempos no
lectivos es crucial que quienes ejerzan el liderazgo vayan monitoreando el proceso, evaluando su
impacto y detectando aspectos a mejorar, tanto en términos metodoldgicos como de gestidn. Lo anterior,
permite efectuar ajustes a lo que ya se esta implementado y/o desarrollar nuevas acciones de DPD, que
apunten a generar mas y mejores oportunidades de aprendizaje para los estudiantes.
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http://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2016/04/MBDLE_2015.pdf
http://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2016/04/MBDLE_2015.pdf

7. Ejemplos de uso efectivo de horas no lectivas para el DPD
Trabajo en red de establecimientos

Desde el afio 2012, una Corporacién de Educaciéon Municipal estd implementando una modalidad de DPD

basada en el trabajo colaborativo entre profesores de distintos establecimientos de la comuna.

Para llevar a cabo esta iniciativa, el sostenedor ha resguardado que
todos los docentes de la comuna cuenten con un horario fijo de
tiempo no lectivo destinado a trabajar con sus pares. Asi, dos
miércoles al mes, de 14:30 a 17.30, todos los docentes se rednen a

trabajar en uno de los colegios de la comuna.

Las reuniones se realizan en grupos de profesores de la misma
asignatura (no mas de 12), quienes comparten experiencias, realizan
seguimiento y andlisis curricular e identifican areas descendidas para

acordar acciones de mejora. Actualmente, una de las tematicas que

estan trabajando es la promocién del aprendizaje basado en proyectos

y el trabajo colaborativo entre los estudiantes.

Cada grupo tiene un profesor lider, que es escogido por los directores de los establecimientos y la
Corporacién. Este lider planifica las reuniones, prepara el material y facilita las discusiones, por lo cual
recibe un bono mensual. Su rol es facilitar la reflexion y coordinar al grupo, manteniendo siempre una

relacién horizontal con sus colegas.

Hay que sefialar que esta metodologia de trabajo se va evaluando y ajustando continuamente,
considerando las necesidades que van levantando los docentes y los logros observados en sus estudiantes.
Ademas, los lideres de cada grupo también cambian, de modo de que todos los profesores tengan la

posibilidad de asumir ese rol.

Nucleos de Sistematizacion para el DPD

Un establecimiento de la localidad de Niebla estd implementando una metodologia de DPD que consiste
en el desarrollo de nucleos de sistematizacidn, basados en el trabajo colaborativo entre docentes y la

reflexion pedagdgica.

Actualmente, el establecimiento cuenta con 4 nucleos de ﬁ
sistematizacion (Lenguaje, Matematica, Musica y Ciencias) . ﬁ
compuestos por profesores y miembros del equipo

directivo y técnico pedagoégico. Cada nucleo tiene 7 u 8



INCREMENTO DEL TIEMPO NO LECTIVO

integrantes, y todos los profesores del colegio forman parte de alguno de ellos.

Los nucleos se reinen semanalmente y en ellos los docentes abordan temas curriculares, planifican clases,
evaluan y ademas trabajan en iniciativas de articulacion entre asignaturas y niveles. Una iniciativa que ha

Ill

surgido en ellas, por ejemplo, es el “regalo lector”. Esta iniciativa surgié del nucleo de Lenguaje y consiste
en que cada docente de la escuela, independiente de la disciplina y el nivel en el que ensefa, visite a un

curso y realice una lectura para los alumnos.

Cada nucleo tiene un lider, quien se encarga de coordinar y guiar las reuniones. Los lideres son el director,
la jefa UTP y docentes que forman parte del equipo técnico-pedagdgico.

Durante el afio van rotando los profesores de los distintos nlicleos y ademas se realizan reuniones entre

nucleos, en los que van compartiendo sus avances.
Los nucleos, a excepcion de Musica, se desarrollan los jueves en la tarde, y tienen una duracién de 2 horas.

Esta iniciativa forma parte del Plan Local de Formacion del establecimiento, esta declarada en el PME y se
financia con recursos SEP.

Las practicas antes descritas dan cuenta de los propdsitos perseguidos por el Plan Local, pues
promueven un DPD basado en el trabajo colaborativo y la reflexion pedagégica entre pares, en donde

los docentes son protagonistas del mejoramiento de sus practicas. A su vez, ejemplifican una manera

docentes, facilitando la instalacién de un sistema de trabajo estructurado, continuo y regular para la

mejora de las capacidades de profesores y profesoras.

|

[

|

|

. . . . . . |
efectiva en que sostenedores y equipos directivos pueden gestionar las horas no lectivas de los )
|

|

|

[

FORMACION LOCAL- CPEIP



ANEXO 1

ANEXOS

Jornada laboral de los profesionales de la educacién: cuadro comparativo

Tabla 2017 - 2018 |proporcion 70,50) Jrabla 2017 (proporcion 65/35) [iabla 2019 |proporcion &0/40)
Art. Segundo Transitorio Ley ME 20.503 Arts. &% v 80, DFLM® 1/197& {MLNEDI.ICI Art. Cuarto Transitono Ley N® 20.903

Jomada Horas Horas Horas Horas Horas Horas

) . Horas no ) . Horas no _ _ Horas no
Lectivas Lectivas Recreo - Lectivas Lectivas | Recreo y Lechivas Lectivas Recreo -

semanal Lecfivas Lecfivas Lectivas

- (Ha) (HC) (Ha&) (HC) (Ha) (HC)
44 41 30N 45m(3h Om|10Nh 15m 35 28h 30m|3h Om |12h 30m 35 260 15mi3n OmQldh 45m
43 40 30n Oom|[2h S6m|10h 4m r 27h 45m|2h SEm|12h 19 m 34 250 30mi2h Sémildh 34m
432 37 2Fh 15m|2h 52m| #h 53m 36 27h Om [2h 52m|12h Bm 33 24h 45ml2n S2mfi4n 23m
41 33 265N 30m|2h 4Bm| ¥R 42m 35 26nh 15m|2h 48m|11 h 57 m 33 240 45mi2nh 4Emi13n 2¥m
40 37 27n 45m|2h 44m| ¥R 31 m 35 26n 15m|2h 44m|11 R 1Tm 32 240 OmQ2n &4myi3n 14m
37 346 2Yn Oom|2n 40m| ¥n 20m 34 25Nh 30m|(2n 40m|10n 50m 31 2in 15mjl2n 4omlizn 5m
38 35 260 15m|2h 35m| #h 10m 33 24h 45m(2h 35m|10h 40m 30 22h 3oml2n 3Emli1Zh 55m
37 34 25h 30m|(2h 31m| 8h 5 m 32 24nh Oom [2Zh 31 m|1Ch 29 m 4o 21 45mi2h 3T myi2h 44m
34 34 25h 30m|2h 27m| Bh 3m 31 23h 15m|2h 2Fm|10h 18 m 4o 21 45mi2h 2Fmiilih 46m
35 33 240 45m|2h 23m| Th 52m 30 22h 30m|(2h 23m|1¢h 7m 28 21h omJ2nh Z3mi11h 37m
34 32 240 Om [2h 1#m| 7h 41 m b 21h 45m|2h 19m| #h S&m 27 20n 15mi2n 1¥miilih 26m
33 N 230 15m(2h 15m| 7h 30m b 21h 45m|2h 15m| #h Om 248 17 30mi2h 15miilth 15m
32 30 22n 3m|2n 1Im| ¥R 1Fm 28 21n om (2n 11m|&n 47 m 25 1n 4sml2n nmiiin 4m
31 29 21h 45m|2h 7m|7h &m o7 20h 15m(2h 7m | Bh 33m 25 18h 45ml2n 7mjion 8m
30 23 21h Om|(2h Am| 4R 57 m 26 1Ph 30m|2h 3m | Bh 2¥m 24 18 Om2h 3mj®h 5Fm
27 b 20N 15m|1h S¢m| 60 45 m 25 1I6h 453m|1h 5 m| Bh 14m 23 17 15m1h 5¥mjeh 46m
24 24 19h 30m|1h 55m| 6n 35m 4 18h Om [1h 55m|Bh 5m 20 14h 3om]l1h S5ml?h 35m
27 25 18h 45m|1h S0m| 6h 25m 23 17h 15m|1h 50m| 7h S55m 21 15 45m1h S30mi®h 25m
24 24 18 Om|1h &&5m| 60 14m ¥ 16h 30m|1h 44m| 7h 44 m 21 15 45m1h 4&6mjah 2¢m
25 3 17h 15m|1n 42m| 60 3m 22 160 30m(1nh 42m| &0 43 m 20 15n omJlin 42mian 18m
24 b 16h 30m|1h 38m| 5h 52m 21 15h 45m|1h 3@m| 4h 37 m 1% 14 15m1h 3Emlan 7m
23 4| 150 45m|1h 34m| 5h 41m 20 15h Om |1Th 34m| dh 24m 18 13 30mi1h 3dmi7h 56m
22 4| 150 45m|1h 30m| 4h 45m % 14h 15m|1h 30m| 4h 15m 18 13 30mi1h 30mj7h Om
21 o0 15h Om|(1h 25m| 4h 34m 18 13h 30mf1h 26m| &h 4m 17 12h 45m]l1h 2Emj &h 49m
20 19 4R 15m|1h 22m| 4h 23 m 17 12h 45m|1h 22m| 5h 53 m 14 12 Om1h 2mj &h 3Bm
Lk 13 13h 30m|1h 18m| 40 12m 16 1Z2h Om |1Th 18m| 5h 42m 15 MR 15mi1h 1Emj&h 27m
18 17 12h 45m|1h 14m| 4h 1m 16 12h Om (1h 14m| £h 46 m 14 10h 3om}li1n 14ml&h 1ém
17 14 12h Om|1h 10m| 3h 50m 15 1MTh 15m|1h 10m| £4h 35m 14 10hr 30mi1h 10mjSh 20m
14 15 1A 15m|ih Sm| 30 40m 14 10h 30m|1h 5m | 4h 25m 13 #h 45mjih Smjsh 10m
15 14 10R 30m|1h 1m|3h 2¢m 13 fn 4Am|1h Tm|4h 14m 12 #n Omjih Tmj4hn 58m
14 13 Ph 45m|0n 57m| 3n 18m 12 ?h Om|oh 5m|4h 3m 11 &h 15mlon 5Tml4n 48m
13 12 Ph Om|ORh S3m| 3R 7m 11 8n 15m|0h 53m|(3h 32m 10 7h 30mjonh S33mj4n 37m
12 1 Bh 15m|0onh 4Fm| 2R S5&m 0 7n 30m|oh 4fm|(3h 41 m 10 7h 30mion 4mj3n 41m
1 i 7h 30m|(oh 45m| 2h 45m i[+] 7h 30m(oh 45m| 2h 45m 7 6h 45smlon 45mf3n 30m
10 ¢ &h 45m|0nh A1 m| 2R 34m g &n 45m|0h 41m|2h 34m 8 é6n OmQjon 41mf3n 18m
¥ ] &h Om|0Oh 37m| 2R 23m B &n Om |0h 37m|(2h 23 m 7 5h 15mjoh 3IFymjan 8m
[] 7 5N 15m|{on 33m| 2n 12m F 5n 15m{on 33m|2nh 12m & 4n 3omjon 33mlzn 57m
7 7 5h 15m|(0nh 2¢m| 1h 1&8m & 4h 30m(oh 29m|2h 1m & 4n 3omlon 2ml2zr 1m
& & 4h 3m|oh 25m| 1A Sm 5 3n 45m|0h 25m( 1h 50m 5 3n 45mjoh 25mi1h 50m
5 5 3h 45m|0h 20m| OR 55m 4 3n Oom |0h 20m( 1h 40m 4 3n OmQoh 20mi1h 40m
4 4 3h ©Om|(0nh 1&m| Oh 44m 3 2h 15m(oh 14m| 1h 29 m 3 2n 15mlon 1émli1h 2¢m
3 3 2h 15m|0oh 12m| R 33m 3 2n 15m|eh 12m|(0h 33 m 2 Th 30mion 1Z2mii1n 18Em
2 2 1Th 3IDm(0h 8dam| OR 22m 2 1h 30m|@h &m (0Oh 22m 2 Th 30mjonh Bmjoh 22m
1 1 Oh 45mfom 4m|on 11m 1 on 45mf{on 4m|on 11 m 1 on 4smjon 4mfon 11m

*Proporcién 60/40 para docentes que realizan clases en primer ciclo basico en establecimientos con 80% o mas de alumnos prioritarios.

** Horas cronoldgicas de contrato
HA: Horas Aula

HC: Horas Cronoldgicas






